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Адресные рекомендации на основе анализа результатов мониторинга по выявлению профессиональных дефицитов педагогических работников:

Муниципальным органам исполнительной власти, осуществляющим управление в сфере образования, рекомендуется:
· инициировать обсуждение муниципальными методическими службами, представителями образовательных организаций и всеми заинтересованными лицами результатов мониторинга по выявлению профессиональных дефицитов педагогических работников;
· продолжить практику проведения исследований компетенций педагогических работников для повышения качества образования;
· использовать полученные данные при разработке и реализации программных документов и рекомендаций, принятии соответствующих управленческих мер и решений по поддержке профессионального развития педагогов.
Руководителям муниципальных методических служб рекомендуется:
· использовать результаты мониторинга по выявлению профессиональных дефицитов педагогических работников при разработке планов методической работы на муниципальном уровне;
· рассмотреть возможность организации адресного и корпоративного дополнительного профессионального образования педагогических работников образовательных организаций в зависимости от области выявленных профессиональных затруднений, с учетом динамики развития профессиональных компетенций;
· продолжить практику проведения исследований компетенций педагогических работников.

Адресные рекомендации 
на основе анализа результатов мониторинга по учету индивидуальных образовательных маршрутов совершенствования профессионального мастерства педагогических работников, разработанных на основе диагностики профессиональных дефицитов

В целях повышения адресности повышения квалификации педагогических работников, методической направленности в вопросах формирования необходимых профессиональных компетенций рекомендуется следующий алгоритм работы по повышению квалификации и переподготовке учителей:
1. Выбор программы повышения квалификации для конкретного педагога начинается с выявления «проблемных полей» в его деятельности на основе следующих групп показателей:
· данные об уровне подготовки обучающихся, позволяющие выявить имеющиеся у них затруднения: результаты государственной итоговой аттестации (ОГЭ, ЕГЭ), результаты всероссийских проверочных работ, результаты международных исследований качества образования, результаты национальных исследований качества образования, результаты федеральных, региональных и муниципальных мониторинговых исследований;
· данные о корпоративных профессиональных дефицитах педагогов, то есть академические и методические трудности, выявляемые у педагогических работников данной предметной области, результаты обсуждения проблемных полей на предметных клубах, в профессиональных сообществах, типовые затруднения педагогов, выявленные при работе аттестационных комиссий;
· данные о персональных профессиональных дефицитах педагогов: результаты предметной и методической оценки компетенций учителей (тестирование по материалам ЕФОМ, анализ учебной документации, посещение уроков и т.п.), затруднения, выявленные в процессе работы экспертных групп по аттестации педагога.
2. Выбор программы повышения квалификации с учетом:
· наименования программы;
· цели и планируемых результатов;
· длительности обучения (количества часов, необходимых для качественного усвоения учебного материала);
· формы и сроков обучения.
3. Выбор организации, предоставляющей образовательные услуги в сфере дополнительного профессионального образования. При выборе организации рекомендуется обращать внимание на следующие показатели:
· наличие лицензии на повышение квалификации;
· опыт работе на рынке дополнительного профессионального образования;
· владение информацией о состоянии сферы образования региона, имеющихся проблемах и перспективах ее развития;
· квалификация педагогических кадров;
4. наличие современного аудиторного фонда и высокотехнологичного оборудования. Заключение соответствующего договора с образовательной организацией дополнительного профессионального образования.
5. Направление педагога на обучение.
6. Анализ эффективности повышения квалификации педагога после завершения обучения с использованием инструментов, указанных в п. 1.

Адресные рекомендации
 на основе анализа результатов мониторинга по обеспечению ЦНППМ кураторами индивидуальных маршрутов и тьюторами

Рекомендуется следующий алгоритм работы по обеспечению ЦНППМ кураторами индивидуальных маршрутов и тьюторами:
1. Функционирование центра непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников. 
2. Обновление дополнительных профессиональных программ с учетом потребностей региональной системы образования.
3. Организация сетевого взаимодействия педагогов.
4. Развитие внутришкольной системы профессионального роста.
5. Вовлечение педагогов в экспертную деятельность (в качестве экспертов предметных комиссий по проверке заданий с развернутым ответом ГИА, НИКО; экспертов, привлекаемых в рамках федерального государственного контроля качества образования и пр.).
6. Проведение конкурсов профессионального мастерства педагогических работников.

Адресные рекомендации 
на основе анализа результатов мониторинга по выявлению кадровых потребностей в образовательных организациях республики

1.	Участие школы, администрации муниципального района в решении проблемы, в том числе путем создания комфортных условий проживания и работы для привлекаемых специалистов.
2.	Муниципальным органам управления образования разработать план мероприятий по решению дефицита педагогических кадров в системе общего образования.
3.	Образовательным организациям общего образования ежегодно проводить мониторинг потребностей в педагогических кадрах. По итогам мониторинга разрабатывать план мероприятий по устранению кадрового дефицита.
4.	Создать систему управления кадровой политикой на уровне ОО и органов управления образования муниципалитетов.

Адресные рекомендации
на основе анализа результатов мониторинга по осуществлению профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности

В целях повышения качества дополнительного профессионально-педагогического образования в республике рекомендуется:
· обеспечить включение в структуру ДПП ПП и ПК диагностических модулей (“Входная диагностика”) для адресного выявления профессиональных дефицитов специалистов региональной системы образования;
· обеспечить интегрирование в структуру ДПП ПК индивидуальных и/или индивидуально-дифференцированных образовательных маршрутов обучающихся с учётом уровня их квалификации и выявленных у них профессиональных дефицитов;
· обеспечить индивидуальное и/или индивидуально-групповое сопровождение (информационное, методическое, консультационное и т.д.) слушателей курсов ПП и ПК, оказание им адресной помощи;
· обеспечить знакомство слушателей курсов ПП и ПК с эффективными педагогическими практиками с использованием таких форм обучения, как “методический семинар”, “мастер-класс”, “открытое учебное занятие”, “педагогическая мастерская”, “семинар-погружение” и др.;
· расширить спектр ДПП ПП И ПК, реализуемых в смешанной форме - “очная, с применением дистанционных образовательных технологий”, как наиболее востребованной среди руководителей и педагогических работников образовательных организаций;
· расширить спектр дополнительных профессиональных программ, предназначенных для адресного повышения квалификации руководителей и педагогических работников на базе муниципальных методических служб и образовательных организаций;
· продолжить взаимодействие с муниципальными методическими службами для повышения эффективности планирования и контроля за процессом повышения профессионального мастерства педагогических работников региона, обеспечения адресной помощи конкретным педагогам и образовательным организациям.

Адресные рекомендации
на основе анализа результатов мониторинга по поддержке молодых педагогов/реализации программ наставничества педагогических работников

Рекомендуется следующий алгоритм организации работы с молодыми педагогами: 
1. Создать условия для профессиональной адаптации молодых учителей в школьном коллективе:
· знакомство молодых педагогов с коллективом;
· ознакомление нормативно – правовыми документами, регламентирующими деятельность образовательной организации, с требованиями к ведению документации;
· закрепление наставника, организация взаимодействия молодого педагога и наставника в соответствии с Положением о наставничестве;
· включение молодых педагогов в деятельность Совета молодых педагогов образовательной организации или муниципального профессионального объединения.
2. Выявить затруднения в профессиональной практике и принять меры по их предупреждению в дальнейшей работе.
· осуществление диагностики профессиональных затруднений молодых педагогов;
· организация методической работы с молодыми педагогами;
· организация взаимопосещения уроков, занятий коллег;
· организация мероприятий по повышению уровня квалификации молодых специалистов через различные формы.
3. [image: ]Обеспечить постепенное вовлечение молодых учителей во все сферы жизни образовательной организации, муниципалитета, региона:
· участие молодого педагога в методической работе, в деятельности предметных МО;
· вовлечение молодых педагогов во внеурочную деятельность учащихся, во внеклассную работу, осуществление им обязанностей классного руководителя;
· включение молодых педагогов в деятельность сетевого сообщества молодых педагогов и клуба «Наставник».
4. Включить учителей в самообразовательную и исследовательскую деятельность, развивать профессиональное мышление и готовность к инновационным	преобразованиям,	способствовать формированию творческой индивидуальности молодого учителя:
· организация целенаправленной и контролируемой работы молодого педагога по самообразованию;
· ведение молодым педагогом портфолио;
· включение молодого педагога в инновационную деятельность;
· вовлечение молодых Педагогов в конкурсное движение.
5. При отсутствии функционирующих инструментов сбора информации об особенностях потребностях молодых специалистов, разработать или адаптировать готовый инструмент, опираясь на опыт других коллег; учитывать при сборе информации различия между педагогами первых трех лет и последующих годов работы в образовательной организации
6. Планировать работу  по сопровождению молодых специалистов, опираясь на однозначно интерпретируемые результаты анкетирования (собеседования, иного способа получения информации), на выявленные в муниципалитете профессиональные дефициты молодых педагогов; особое внимание уделить потребностям и особенностям педагогов первых трех лет работы.
7. Обозначать в планах работы конкретные проблемы, решение которых будет доказано в ходе того или иного мероприятия, чтобы молодой специалист мог выбрать его целенаправленно, а методист целевым образом работал на решение профессиональной проблемы молодого специалиста.
8. Развивать возможности использования индивидуального образовательного маршрута для молодых специалистов, в том числе в сетевой форме.
9. Ознакомиться с опытом других муниципальных районов н использовать разные каналы информирования, в том числе опираясь на имеющиеся электронные ресурсы других муниципалитетов. 
10. Открывать для широкого использования н обсуждения лучшие методические материалы молодых педагогов.
11. Привлекать сетевых партнеров к работе с молодыми педагогами, расширять форматы проводимых сетевых мероприятий с учетом опыта коллег других муниципалитетов.
12. Провести тематическую конференцию по обмену опытом по проблемам становления и развития наставничества,
13. Проводить постояннодействующие семинары по трудным вопросам преподаваемого предмета, вести индивидуальное и групповое консультирование молодых педагогических работников. 

Адресные рекомендации
на основе анализа результатов мониторинга по организации повышения квалификации педагогических работников школ с низкими результатами обучения

[bookmark: _GoBack]Руководителям, заместителям руководителей школ с низкими образовательными результатами рекомендуется:
1. Осуществите комплексный аудит организационно-содержательных, информационно-методических, кадровых, материально-технических, финансовых условий работы школы с целью определения первоочередных задач по преодолению факторов социального неблагополучия, повышению качества образования.
2. Организуйте обсуждение основных проблемных зон, первоочередных задач по их преодолению с педагогическим коллективом школы.
3. Определите ряд мер, направленных на повышение качества образования, социального неблагополучия, разработайте школьную программу повышения качества образования (внесите коррективы в действующую программу), включая:
· изучение опыта реализации успешных управленческих и педагогических практик по повышению качества образования, преодоления факторов социального неблагополучия, имеющегося в вашем районе или в республике;
· включение педагогов школы в работу сетевых педагогических сообществ республики;
· своевременную подачу заявки для участия в федеральной программе «Земский учитель» с целью восполнения имеющихся кадровых дефицитов (при соответствии условиям реализации программы)
4. Определите, какие дополнительные меры поддержки необходимы школе на муниципальном уровне в части преодоления факторов социального неблагополучия, повышения качества образования. Обсудите с муниципальным координатором по поддержке школ с низкими результатами, специалистами муниципальной методической службы, какие из этих мер могут быть включены в муниципальную программу поддержки школ.

Адресные рекомендации
на основе анализа результатов мониторинга по организации повышения квалификации педагогических работников по вопросам оценки качества образования в образовательной организации, по вопросам выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, по вопросам организации воспитания обучающихся

Рекомендуемый алгоритм работы по повышению квалификации и переподготовке педагогических работников:
1. Выбор программы повышения квалификации для конкретного педагога начинается с выявления «проблемных полей» в его деятельности на основе следующих групп показателей:
· данные об уровне подготовки обучающихся, позволяющие выявить имеющиеся у них затруднения: результаты наблюдений и специальных исследований (по согласованию с родителями), проводимых на уровне образовательной организации;
· данные о профессиональных дефицитах педагогов, то есть академические и методические трудности, выявляемые у педагогических работников, результаты обсуждения проблемных полей на методических мероприятиях (семинары, круглые столы, конференции, методические объединения и др.), в профессиональных сообществах, типовые затруднения педагогов, выявленные при работе аттестационных комиссий;
2. Выбор программы повышения квалификации с учетом:
· наименования дополнительной профессиональной программы;
· цели и планируемых результатов;
· длительности обучения (количества часов, необходимых для качественного усвоения учебного материала);
· формы и сроков обучения.
3. Выбор организации, предоставляющей образовательные услуги в сфере дополнительного профессионального образования. При выборе организации рекомендуется обращать внимание на следующие показатели:
· наличие лицензии на повышение квалификации;
· опыт работе на рынке дополнительного профессионального образования;
· владение информацией о состоянии сферы образования региона, имеющихся проблемах и перспективах ее развития;
· квалификация педагогических кадров;
· наличие современного аудиторного фонда и высокотехнологичного оборудования.
4. Заключение соответствующего договора с образовательной организацией дополнительного профессионального образования.
5. Направление педагога на обучение.
6. Анализ эффективности повышения квалификации педагога после завершения обучения с использованием инструментов, на основе утвержденных показателей.

Адресные рекомендации
на основе анализа результатов мониторинга по организации повышения квалификации педагогических работников по вопросам повышения качества дошкольного образования

Педагогам-методистам ДОО рекомендуется:
· создание условий для повышения квалификации и переподготовки молодых педагогических работников ДОО;
· разработка «образовательных маршрутов» для повышения профессионального роста молодых педагогов;
организация наставничества, тьюторского сопровождения педагогов в дошкольных образовательных организациях.
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